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Pohjoismaiden elakkeet ja eldkerahat

Pohjoismaiden ja Euroopan véestonkehitys lisda elékejarjestelma@mme kohdistuvia paineita. Samalla kerattyjen eldkevarojen
hallinnointi nousee yha tarkeammaéksi. Eldkejarjestelmid on Pohjoismaissa uudistettu useamman kerran viime vuosien aikana,
mutta kuitenkin yha keskustellaan varojen riittavyydesta. Erilaisia vaihtoehtoja rahojen sijoittamiseksi on esitetty ja myos
tyouran pidentamista on vaadittu. Mika on elakkeidemme laita tulevaisuudessa? Tarvitaanko suuria elakemaksujen korotuksia?
Mita tuottovaatimuksia keratyille varoille tulisi asettaa? Mik& kansantaloudellinen merkitys elékerahastoilla voi olla?

Muun muassa néitd kysymyksia pohditaan, kun Pohjola-Norden kokoaa elinkeinoeldman ja jarjestdjen edustajia
syysseminaariinsa.

Luennoitsijat / Forelasare

Anders Rusk on Pohjola-Nordenin puheenjohtaja. Han on aikaisemmin ollut Opetusalan ammattijéarjeston,
OAJ:n, jarjestdjohtaja ja toimii nyt Pohjoismaiden opettajajarjestdjen neuvottelukunnan péasihteerina.

Anders Rusk ar ordférande i Pohjola-Norden. Rusk har tidigare varit organisationsdirektdr vid Undervisnings-
sektorns fackorganisation OAJ och &r idag generalsekreterare for Nordiska L&rarorganisationers Samrad.

Jan Vapaavuori (Kok.) on Suomen asuntoministeri, pohjoismainen yhteistydministeri ja Helsingin kaupunginval-
tuuston jasen.

Jan Vapaavuori (Saml.) ar Finlands bostadsminister, nordisk samarbetsminister och stadsfullméktigeledamot i
Helsingfors.

Matti Vuoria on Keskinédisen tydelékeyhtion Varman toimitusjohtaja. Han on aikaisemmin toiminut mm. kaup-
pa- ja teollisuusministerion kansliapéallikkéna ja Fortum Oyj:n hallituksen puheenjohtajana. Useiden luotta-
mustehtavien joukosta poimittakoon téssé yhteydessa Arvopaperimarkkinayhdistyksen puheenjohtajuus seka
Tybeladkevakuuttajat TELA ry:n ja Finanssialan Keskusliitto ry:n hallituksen jasenyys.

Matti Vuoria &r VD fér Omsesidiga arbetspensionsbolaget Varma. Han har tidigare verkat bl.a. som kanslichef
vid handels- och industriministeriet och som styrelseordférande fér Fortum Oyj. Bland ett flertal fortroendeupp-
drag kan har ndmnas att Vuoria ar ordférande for Vardepappersmarknadsféreningen samt styrelsemedlem i
Arbetspensionsférsdkrarna TELA r.f. och Finansbranschens Centralférbund r.f.

Torfinn Slaen kuuluu Suomen kokeneimpiin yritysvalmentajiin. Vuodesta 1985 han on tyéskennellyt niin
isojen yritysten kuin pienempienkin organisaatioiden kanssa sekda Suomessa etta kansainvélisesti. Torfinn
Slaen on kirjoittanut kolme kirjaa tuloksenteosta ja hanen ajatuksensa ovat jo vaikuttaneet tuhansien suo-
malaisten kasityksiin tydnteosta.

Torfinn Slaen ar en av de mest erfarna arbetslivscoacharna i Finland. Sedan ar 1985 har han arbetat med
saval stora féretag som sma organisationer bade i Finland och internationellt. Torfinn Slden har skrivit tre
bdcker om hur man nér resultat och hans tankar har redan paverkat tusentals finlandares uppfattning om
arbete.




Pensioner sa in i Norden

Den demografiska utvecklingen i Norden och Europa 6kar pressen pa vara pensionssystem. Samtidigt blir forvaltningen av de insamlade
pensionsmedlen allt viktigare. Flera reformer av pensionssystemen har genomforts i Norden under senare &r men fortsattningsvis
diskuteras det om hur val pengarna kommer att récka till. Det har framférts olika forslag om hur medlen bor placeras och stéllts krav pa
att tiden i arbetslivet maste forlangas. Hur ser det ut med vara pensioner i framtiden? Kommer det att kravas stora premiehgjningar?
Vilka avkastningskrav ska stéllas pa de insamlade medlen? Vilken samhéllsekonomisk betydelse kan pensionsfonderna ha?

Bland annat dessa fragor kommer upp nar Pohjola-Norden vid héstens seminarium samlar representanter for naringsliv och
organisationer.

Sixten Korkman on Suomen kansainvélisesti tunnetuimpia ekonomisteja ja yhteiskunnallisia keskustelijoita.
Han on aikaisemmin toiminut pa&johtajana Euroopan unionin neuvoston péasihteeristdssa ja valtiovarainministe-
rién ylijohtajana. Viimeiset viisi vuotta Korkman on toiminut ETLAN ja EVAn toimitusjohtajana.

Sixten Korkman &r en av Finlands internationellt mest k&nda nationalekonomer och samhéllsdebattérer. Han
har tidigare varit generaldirektor vid sekretariatet for EU:s ministerrad (Ecofin) och dverdirektér vid finansminis-
teriets nationalekonomiska avdelning. Under de fem senaste aren har Korkman arbetat som VD fér Naringslivets
forskningsinstitut ETLA och Naringslivets delegation EVA.

Jussi Laitinen on Aktia Oyj:n toimitusjohtaja. H&nella on yli 30 vuoden kokemus kansainvalisesté tyosta pankki-
ja rahoitusalalla, ja hdn on myds toiminut mm. eldkevakuutusyhti6 limarisen sijoitusjohtajana sek& Merita-Nordban-
kenin eri johtotehtavissa.

Jussi Laitinen &r verkstallande direktor pa Aktia Abp. Han har 6ver 30-ars internationell erfarenhet fran bank- och
finansbranschen och har tidigare arbetat bl.a. som investeringsdirektdr f6r Pensionsférsakringsbolaget limarinen
och innehaft olika chefspositioner i Merita-Nordbanken.

Vuorineuvos Martin Saarikangas on yksi Suomen lilke-eldamén huippusuorittajista, joka on luonut pitkén
uran tyéeldmassad mm. Suomen telakkateollisuuden keulakuvana ja myéhemmin my&s kansanedustajana.
Saarikangas on Pohjola-Nordenin elinkeinoelaméan toimikunnan puheenjohtaja.

Bergsradet Martin Saarikangas hor till dem som astadkommit topprestationer i finlandskt affarsliv. Han har
dessutom haft en lang karriér i arbetslivet bl.a. som en galjonsfigur fér varvsindustrin i Finland och senare som
riksdagsledamot. Saarikangas &r ordférande for Pohjola-Nordens néaringslivsutskott.
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SEMINAARIN AVAUS
Puheenjohtaja Anders Rusk,
Pohjola-Norden ry

ELAKEPOLITIIKKA JA ELAKERAHASTOPOLITIIKKA
Ministeri Jan Vapaavuori
Suomen hallitus

ELAKEYHTIOMALLI
Toimitusjohtaja Matti Vuoria
Keskinainen tydelédkevakuutusyhtié Varma

Kahvi

SOPIVA ELAKEIKA?
Yritysneuvoja Torfinn Slaen
Innomieli Oy

AY-LIIKKEEN ELAKEPOLIITTINEN LINJA

ELINKEINOELAMAN NAKEMYS
Toimitusjohtaja Sixten Korkman
Elinkeinoelamén tutkimuslaitos Etla

EKONOMISTIN POHDINTA
RAHASTOJEN MERKITYKSESTA
Toimitusjohtaja Jussi Laitinen
Aktia pankki

YHTEENVETO
Vuorineuvos Martin Saarikangas
Pohjola-Nordenin elinkeinotoimikunnan puheenjohtaja

Buffet (n. klo 17.00)
Isanta: Nordea

SEMINARIET OPPNAS
Ordférande Anders Rusk
Pohjola-Norden rf

PENSIONSPOLITIK OCH PENSIONSFONDSPOLITIK
Minister Jan Vapaavuori
Finlands regering

PENSIONSBOLAGSMODELLEN
VD Matti Vuoria
Det dmsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Varma

Kaffe

LAMPLIG PENSIONSALDER?
Arbetslivscoach Torfinn Slaen
Innomieli Ab

FACKETS PENSIONSPOLITISKA LINJE

NARINGSLIVETS SYN
VD Sixten Korkman
Naringslivets forskningsinstitut Etla

EN EKONOMISTS FUNDERINGAR
KRING FONDERNAS BETYDELSE
VD Jussi Laitinen

Aktia bank

SAMMANFATTNING
Bergsradet Martin Saarikangas
ordférande for Pohjola-Nordens néringslivsutskott

Buffé (ca kl. 17.00)
Vard: Nordea
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Pohjola-Norden

Fredrikinkatu 61 A 11 / Fredriksgatan
00100 Helsinki / Helsingfors
www.pohjola-norden.fi

Puhelin / telefon (09) 4542 080

Faksi / Fax (09) 7531 634

Pohjoismaiden eldkkeet ja elédkerahat

Aika: Keskiviikko 24. marraskuuta 2010 klo 13.00-19.30
Paikka: Scandic Marina Congress Center, Europaea-sali, Katajanokanlaituri 6, Helsinki
Kohderyhmat: Elinkeinoelaman johtohenkiltt, virkamiehet ja luottamushenkil6t,

jarjestdjen edustajat sekéa poliitikot

Seminaarikielet: Suomi ja ruotsi (simultaanitulkkaus)

Osallistumismaksu: 200 €

Seminaarin puheenjohtaja: ??

limoittautumiset: pe 12.11.2010 mennessa osoitteeseen ilmoittautuminen@pohjola-norden.fi

Mainitse viestissa: etunimi, sukunimi, toimi, edustamasi yritys/organisaatio,
laskutusosoite, puhelinnumero

Lisatietoja: Markkinointipaallikké Kjell Skoglund
040 560 3922, kjell.skoglund@pohjola-norden.fi

Pensioner s& in i Norden

Tidpunkt: Onsdagen den 24 november 2010 kl. 13.00-19.30
Plats: Scandic Marina Congress Center, Europaea-salen, Skatuddskajen 6, Helsingfors
Malgrupp: Ledande personer inom naringslivet, tjansteman och fortroendevalda,

representanter for fackféreningar och andra organisationer samt politiker
Seminariesprak: Finska och svenska (simultantolkning)
Deltagaravgift: 200 €
Seminariets ordforande: ??
Anmalan: Senast fre 12.11.2010 p& adressen anmalan@pohjola-norden.fi

Ange: fornamn, efternamn, befattning, féretag/organisation, faktureringsadress, telefon
Information: Marknadsforingschef Kjell Skoglund

040 560 3922, kjell.skoglund@pohjola-norden.fi

elinkeinoelaméan Pohjola-Nordenin elinkeinoelamén toimikunta

toimikunta kokoontuu 3-5 kertaa vuodessa, keskustelee ajankohtaisista poh-
joismaisista elinkeinoeldméaa koskevista kysymyksista ja valvoo
seminaari- ja kurssitoimintaa.

naringslivsutskottet Pohjola-Nordens néaringslivsutskott mots 3-5 ggr i aret

och diskuterar aktuella nordiska néringslivsfragor och har éverin-
seende 6ver seminarie- och kursverksamheten.

Puheenjohtaja / Ordférande Vuorineuvos / Bergsradet Martin Saarikangas
Toimitusjohtaja / Verkstéllande direktdr UIf Sundqvist
Toimitusjohtaja / Verkstéllande direktor Leif Fagernas
Toimitusjohtaja/ Verkstallande direktér Johnny Akerholm
Carola Teir-Lehtinen

Vuorineuvos / Bergsradet Stig Gustavson

Paasihteeri / Generalsekreterare Anders Rusk

Senior partner, Head of M&A Johan Aalto

Hallituksen puheenjohtaja / Styrelseordférande Pekka Luoma
Projektinjohtaja / Projektdirektoér Simo Rundgren
Varatoimitusjohtaja / Vice verkstéllande direktdr Jukka Perttula
P&asihteeri / Generalsekreterare Larserik Higgman
Markkinointipaallikké / Marknadsféringschef Kjell Skoglund

Kokoonpano 2010
Sammansattning 2010



